
Where is my office ? 
la gestion du retour des expatriés

Depuis quelques années le taux d’expatriés est en hausse car la mobilité internationale est perçue 
comme un accélérateur  de  carrière.  Toutefois, l’expatriation  est-elle  réellement  une expérience 
valorisée ? Valorisante ? 
Les entreprises ont tendance à  gérer le retour des expatriés  dans l’urgence, sans anticipation, ce 
qui se solde par 50% d’échec, impactant à la fois le salarié et l’entreprise.
De ce fait, comment optimiser la gestion du retour afin de permettre une réintégration valorisée ? 
Comment les entreprises peuvent-elles prétendre à un haut retour sur investissement ? Par quels 
moyens  atténuer  le  contre  choc  culturel ?  Et  enfin,  comment  faire  de  l’expatriation  un  succès 
partagé ?
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Q u e l le s  s o n t le s  
a t t e n t e s   e n  t e rm e s  d e  
r e c o n n a is s a n c e , d e  
d é v e lo p p e m e n t e t d e  
v a lo r is a t io n  ?
 C o m m e n t l ’e x p é r ie n c e  
d ’e x p a t r ia t io n  a -t-e l le  
é té  v é c u e  p a r  le  
s a la r ié  ? 

D a n s  q u e l le  m e s u r e  
l’e n t r e p r is e  d o i t-e l le  
p r é p a r e r  le  r e to u r  d e  
la  fa m i l le  ?
Q u e ls  s o n t le s  
r is q u e s  d 'u n e  n o n -
p r is e  e n  c o m p te  d e  
l 'e n v i r o n n e m e n t 
s o c ia l ?

C o m m e n t a s s u r e r  le  
t r a n s fe r t  d e s  s a v o ir s  
e t d e  l’e x p é r ie n c e  
in te r n a t io n a le  ?
C o m m e n t 
d é v e lo p p e r  u n e  
c u l t u r e  d ’e n t r e p r is e  
v a lo r is a n t le s  
e x p é r ie n c e s  à  
l’in t e r n a t io n a le  ?
C o m m e n t r e te n i r  le s  
m e i l le u r s  m a n a g e r s  
e n  u t i l i s a n t le u r s  
c o m p é te n c e s  
in te r n a t io n a le s  ?


